JOB KURIER

Zum Ende
der Amtszeit

lhre Amtszeiten waren zeitgleich, ihre Themen oft dieselben: US-Botschafterin Alexa Wesner
und Junge-Wirtschaft-Vorsitzender Herbert Rohrmair-Lewis treiben Start-ups und Unternehmertum
voran. Jetzt endet ihr jeweiliger Job. VON SANDRA BAIERL
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» KURIER: Frau Wesner, Sie waren bzw. sind von
September 2013 bis Janner 2017 US-Botschafterin
von Osterreich; Herr Rohrmayr-Lewis, Sie waren
bzw. sind von Janner 2014 bis Dezember 2016 Bun-
desvorsitzender der Jungen Wirtschaft. Was ist ihr
jeweiliges kurzes Resiimee dieser Zeit?

Alexa Wesner: Es war sehr bereichernd. Jeden Tag
etwas Neues. Sehrintensivund eine groBe Ehre fiir
mich. Ich habe mich in Osterreich verliebt.
Herbert Rohrmair-Lewis: In den drei Jahrenist Un-
ternehmertum atcraktiver geworden. Es lisst sich
in kurzer Zeit dann doch viel bewegen: vom alter-
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nativen Finanzierungsgesetz bis zur Griinder-
land-Initiative. Und wir haben auf einmal einen
Bundeskanzler, der iiber Start-ups spricht. Das
Thema ist also auch in der Politik angekommen.

Was hat Sie in Osterreich Oberrascht?

Wesner: Ich wusste viel, etwa dass die Menschen
hier Bewahrer ihres Landes sind, ihre Umwelt
nachhaltigschiitzen. InOsterreich gibteseineehr-
liche Verbindung der Menschen zur Natur. Nach
der Finanzkrise hatsich Osterreich gut behauptet.
Trotzdem gibt es eine Unzufriedenheit, die mich

iiberrascht hat. Wie erwa die Reaktion der Men-
schen auf TTIP, obwohl Export hier so wichtig ist.

Warum ist das Thema Start-ups in Osterreich gera-
de jetzt so groB geworden?

Wesner: Wirsehen Unternehmertum alsamerika-
nische Marke, es stirkt die Menschen personlich
und beruflich und ist ein guter Weg fiir die Inte-
gration von Migranten. Fiir mich ist es eine per-
sonliche Leidenschaft. Unser Bestreben wares, das
Start-up-Okosystem in Osterreich zu unterstiit-
zen, die Mitwirkenden zu vernerzen.
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Alexa Wesner

Geboren 1972 in Washington D.C., ihre Mutter ist
Deutsche, ihr Vater aus Lettland. Sie studierte Bio-
logie in Stanford, wurde erfolgreiche Unternehme-
rininder Hightech-Branche. Wesner ist ehemalige
—_ Triathletin und Liuferin.
Sie ist mit dem Invest-
mentbanker Blaine Wes-
ner verheiratet und hat
drei Kinder. Seit 2013 ist
sie. US-Botschafterin in
Osterreich. Thre Amtszeit
endet mit Barack Obamas
Prisidentschaft.

Rohrmair-Lewis: Die Zeit war dafiir reif. Das The-
ma ist attraktiver geworden — zusitzlich zur Not-
wendigkeit, Jobs schaffen zu miissen, den digita-
len Wandel bedienen zu miissen, in dem viele Ar-
beitsplitze wegfallen.

Wesner: Es gibt eine grofle Dynamik, auf die ganz
Osterreich aufgesprungen ist: die Universititen,
Sozialpartner, die Regierung. Alle kommen zu-
sammen und bilden eine kritische Masse.
Rohrmair-Lewis: Das Thema ist ins Positive ge-
kippt. Weil ein gewisser Grad an Vernetzung
stattgefunden hat, der zu dieser Dynamik fiihrte.

Ist der amerikanische Start-up-Markt mit dem eu-
ropdischen vergleichbar?

Wesner: Da gibtes natiirlich Unterschiede. Imers-
ten Quartal 2016 war das Investitionskapital, das
in Europain Start-ups ging, 3,5 Milliarden Dollar.
In den USA 15,2 Milliarden Dollar. Die USA hat
da eine andere Kraft, einen besseren Kapitalfluss.
Rohrmair-Lewis: Im Mindset der Amerikaneristes
stirker verankert, unternehmerisch titig zu sein.
Dasind in Boston in einem einzigen Gebdude 850
Start-ups titig, das ist ungefihrso grofy wie unsere
ganze Szene in Osterreich. In Amerika sind Ver-
suche, auch wenn sie dann nicht klappen, positiv
konnotiert. Bei uns ist Scheitern ein Vergehen.
Wesner: In den USA ist die Freiheit, ein Risiko ein-
zugehen, verbunden mitderFreiheit, zuscheitern.
DasMantrainSilicon Valleyist: , Scheitereschnell,
scheitere oft”. Das macht einen guten Unterneh-
mer aus. Auch wenn wir vorsichtig sein miissen:
Scheitern soll man nicht verhertlichen.

Was konnen die Osterreicher sehr gut, was kénnen
die Amerikaner besser?
Rohrmair-Lewis:Ichfindebeiden Amerikanerndie
flachen Hierarchien toll. Das Machen und Tun
steht im Zentrum: man sieht sich die Dinge an,
fingt an zu arbeiten und macht erst dann die Re-
gulatorien. Bei uns ist es oft umgekehrt.

Wesner: Ich habe von den Osterreichern gelernt,
wie man gut zusammenarbeitet. Die Start-up-
Community hier arbeitet miteinander. Vielleicht,
weil sie noch klein und tiberschaubar ist. Wohl
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aberauch, weil dasin der Natur der Menschen hier
liegt. Es gibt in Osterreich auBerdem ein hohes
Maf} an Genauigkeit bei der Arbeit und eine wun-
derbare Handwerkstradition.

Wir sind inmitten eines Start-up-Trends. Wie wird
sich das Thema weiterentwickeln?
Rohrmair-Lewis: Diese Entwicklung wird nicht
mehr wegzudenken sein. Das ist eine neue Art des
Unternehmertums, die sich etabliert hat. Ein ein-
zelnes Unternehmen kann die Herausforderun-
gen der komplexen Welt nicht 15sen, viele neue,
die sich zusammentun vielleicht schon. In Oster-
reich miissen wir hoffen, dass wir nicht eine Serie
von bitteren Pleiten haben. Das wiirde den
Schwung aus dem Thema herausnehmen.
Wesner: Ich stimme zu. Erfolgreiche Start-ups in
den USA schaffen 50 Prozent aller neuen Jobs.
Und sogar grofie Firmen versuchen, eine innova-
tive Kultur zu etablieren. Weshalb sie in thren ei-
genen Rdumen oft Start-ups unterstiitzen.

SiehabenbeideKinder: Wirdensieihnenraten,sich
nach der Ausbildung in ein Start-up zu wagen?
Wesner: Ich glaube wirklich, das ist ein guter Ein-
stieg. Ich wiirden sie jedenfalls in ihren Triumen
ermutigen, was immer es ist. Es gibe viel an Er-
fahrung zusammelnineiner groferenFirma. Aber
wenn man eine Idee hat, die die Welt verindern
kann, sollte man sie angehen.

Rohrmair-Lewis: Bei meinen Kindern geht das
wahrscheinlich gar nicht anders, sie wachsen in ei-
nem Unternehmerumfeld auf.

Welchen Tipp wiirden Sie einem jungen Menschen
mitgeben, der sich selbststdndig macht?

Wesner: Passioniert sein. Ansonsten werdendiehar-
ten Tage noch hirter. In jedem Start-up gibt man
alles, was man hat. Deshalbsollte manbesserlieben,
was man macht. Und: Sich einen Mentor suchen.
Rohrmair-Lewis: Mein Tipp ist: Just do it! Gerade
junge Menschen haben wenig zu verlieren. Sie ha-
ben geringe Lebenserhaltungskosten, wohnen
vielleicht noch zu Hause, das Risiko ist also tiber-
schaubar. Der 30-, 40-J4hrige, der bis dahin in ei-
nem Unternehmen war und dort gut verdient hat,
hat ein viel grofBeres Risiko.

In der dsterreichischen Unternehmerlandschaft
hat sich viel entwickelt. Was fehlt noch?
Rohrmair-Lewis: Sozialpartner, die erkennen, dass
Unternehmertum kein Feind ist, sondern etwas
Positives,das Arbeitsplitzeschafft. Sonst? Wirha-
ben die Képfe, wir haben die Unis, wir haben das
Geld. Es ist alles da, wir miissen es nur niitzen.
Wesner: Ich sehe das dhnlich: Der Samen fiir alles
ist bereits da. Ich wiirde gerne mehr Kapital sehen
—von aullen oder von innen.

Rohrmair-Lewis: Das Geld ist im Land, Milliarden
Euro liegen unter den Kopfpolstern. Ich glaube,
dass die steuerlichen Anreize noch iiberschaubar
sind. Es ist immer noch attraktiver, ein Zinshaus
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Herbert Rohrmair-Lewis

Seit Janner 2014 ist Herbert Rohrmair-Lewis Bun-
desvorsitzender der Jungen Wirtschaft Osterreich.
Vor der Griindung seiner eigenen Werbeagentur
im Jahr 2007 arbeitete Rohrmair-Lewis in namhaf-
ten Werbeagenturen. Seit
dem Jahr 2010 ist er allei-
niger Geschiiftsfithrer der
Wiener Werbeagentur
Lobster. Er hat zudem das
Wein-Start-up  Hidden
Gem gegriindet. Rohr-
mair-Lewis ist verheiratet
und hat drei Kinder.
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oder eine Wohnung zu kaufen. Investiert jemand
in ein Unternehmen, bekommt 50 Prozent der
Rendite der Staat; in KESt, KOSt, Lohnnebenkos-
ten. Ein Beteiligungsfreibetrag wiirde helfen.

Wir sehen Sie die aktuelle Wirtschaftslage?
Wesner: Aus US-Sicht haben wir viel erreicht. Die
Obama-Administration hat Probleme geldst,
Jobs kreiert, Konsum gestirkt. Die Statistiken
sind toll. Etwa: 75 Monate lang Job-Zuwiichse.
Rohrmair-Lewis: Aus europiischer Sicht ist es ein
bisschen schwieriger. Es ist extrem wichtig, den
Brexitals Warnung zuerkennen. Die EU mussen-
ger zusammenriicken, schlagkriftiger werden.
Das wird die Wette sein, in welche Richtung wir
gehen: zusammen und stirker oder getrennt und
schwiicher.

Was war |hr groBtes Learning der Amtszeit?

Wesner: Kommunikation und Zusammenarbeit
ist der Schlissel fiir alles. Reden und Diplomatie
sind alles. Wir miissen weiterhin nach Moglich-
keiten schauen, wie wir zusammenarbeiten kon-
nenumstirker zuwerden. Keinesder groflen The-
men unserer Zeit — Klima, Migration, Kriege —
kann von einem Land allein gelst werden.

Rohrmair-Lewis: Dass es wichtig ist, aus dem eige-
nenSchrebergartenrauszutretenundsichinterna-
tional zu 6ffnen. Wir kénnen ungemein viel ler-
nen, wenn wir Barrieren iiberwinden. Und: Wir
reden viel zu oft tiber Details anstatt tiber das Ziel.

Wenn dieser Job nicht mehr ist, was machen Sie
dann?

Wesner: Zum ersten Mal in meinem Leben habe
ich keinen Plan. Ich gehe zuriick in die USA und
werde sehen, was die Zukunft bringt.

Wohin genau?

Nach Colorado. In die Berge. Es ist wunder-
schon dort.
Rohrmair-Lewis: Da ist Raum fiir etwas Neues und
derwird gefiillt werden. Im Momenthabe ich zwei
Firmen, da kénnte noch eine dazu kommen. Mit
vielen neuen Erfahrungen. ]
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